PREFEITURADO

BREJO

da Madre de Deus
TRABALHO E DESENVOLVIMENTO

PREFEITURA MUNICIPAL DE BREJO DA MADRE DE DEUS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
MAPA DE RISCOS
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO PARCELADO DE
MATERIAIS ESCOLARES

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagcdo, da
execuc¢ao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas € de contingéncia (respostas
aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas acgoes.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto
que, apos a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionarao as acdes relacionadas
aos riscos durante as fases de planejamento, estudos técnicos preliminares, selecao de
fornecedor e execucao do servigo/fornecimento.

2. DO OBJETO

Contratagao de empresa especializada para o fornecimento parcelado de materiais escolares
diversos, destinados a formagao de kits escolares para a distribui¢do gratuita, visando atender
as necessidades dos alunos matriculados na rede municipal de ensino do municipio de Brejo da
Madre de Deus — PE.

3. DA ANALISE

O mapa de risco ¢ uma ferramenta importante para identificar, analisar e avaliar os riscos
potenciais associados ao objeto. Ele auxilia na gestdo de riscos e na definicdo de estratégias
para mitigar ou controlar essas possiveis ameagas ao sucesso do projeto.

3.1. Identificacao dos Riscos
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. . - A Medidas P i
Risco Identificado |[Probabilidade/[Impacto| Consequéncias edlda.s. reventivas /
Mitigadoras
Falhas na Revisdo técnica
especificagcdo dos Recebimento de minuciosa pela equipe
materlglf a Média Alta produtos da Secrgtarla Qe i
(descrigao técnica inadequados ou fora |[Educacao; validagao
insuficiente ou do padrao com o setor pedagodgico
incorreta) antes da publicagao.
Auséncia de Irregularidade : .

.. ¥ . Verificagdo prévia do
atualizagdo do administrativa e alinhamento com o PAC
Plano Anual de Baixa Média |necessidade de o

~ : antes do inicio do
Contratagdes ajustes no o
) processo licitatorio.
(PAC) planejamento
Pesquisa de pregos Realizar pesquisa de
deficiente (niimero Superestimagdo ou |precos com multiplas
insuficiente de Média Alta subestimacao do fontes (Banco de Precos,
cotacdes ou fontes valor da contratagao |[sites oficiais, propostas
nado confidveis) formais).
(ot Conferir compatibilidade
o Impossibilidade de
Falta de previsao ) P com a LOA, LDO e PPA
L. Baixa Alta empenho e . ~
orcamentaria X antes da instrugao
execucao contratual
processual.
2. Fase de Licitacao
Medidas
Risco Identificado |Probabilidade|Impacto| Consequéncias Preventivas /
Mitigadoras
Baixa competitividade . [.)IVISaO “8 lqte§ por
B o T Repeticao do tipo de material;
i‘f)ens Média Alta certame e atraso ||lampla divulgagdo do
na entrega dos kits||edital; utilizacdo do
desertos/fracassados) ~ o
Pregao Eletronico.
N ' ~ Revisdo juridica
Impugnacdes ao edital Suspensao ou i N
. . 1 prévia e validagao
por falhas técnicas ou Baixa Meédia |atraso do processo |, .

| P ] Y. técnica do termo de

restri¢des indevidas licitatorio . .
referéncia.
Erros formais no edital . Nulidade do Revisdo técnica e
Baixa Alta AV
Ou anexos certame juridica antes

Praca Vereador Abel de Freitas, SN - Centro, Brejo da Madre de Deus - PE

CEP: 55170-000 - CNPJ: 10.091.528.0001/77




PREFEITURADO

BREJO

da Madre de Deus

TRABALHO E DESENVOLVIMENTO

3. Fase de Contratacio (Formalizac¢iao)

Medidas
Risco Identificado ||[Probabilidade/|Impacto Consequéncias Preventivas /
Mitigadoras
Documentagao Conferéncia
incompleta ou 1 Atraso na assinatura minuciosa de toda a
. M¢édia Alta ~
irregular da contratual documentacao de
empresa vencedora habilitagdo.
=l o e Dlﬁculdaq§ em Exigir garantla de
. . L1 responsabilizar a execucdo contratual
de garantias Baixa Média
contratuais contratada por danos ouficonforme art. 96 da
descumprimentos Lei n°® 14.133/2021.
Controle rigoroso
Assinatura fora do ! . Necessidade de dos prazos pela
Baixa Média . .
prazo legal reabertura do processo |comissdo de
licitagao.
4. Fase de Execucido Contratual
Risco Identificado |Probabilidade|Impacto| Consequéncias Medlda.s.Preventlvas
/ Mitigadoras
Estabelecer
Prejuizo ao inicio  |cronograma detalhado
Atraso na entrega dos||, ,, ,. do ano letivo e com penalidades
.. & Média Alta QS pena
materiais insatisfagao da contratuais;
comunidade escolar |[monitoramento ativo
pela equipe gestora.
. . I » ER ) Fiscalizagéo rigorosa
Devolugao de no recebimento
produtos fora das oy . . .\
= ~ Média Alta materiais e atraso no|[provisorio e definitivo;
especificacoes . o
N . cronograma exigir substituicdo em
tecnicas
48h.
Planejar
Falhas na logistica de .. i g
A . e Danos aos materiais ||adequado;
entrega e Meédia M¢édia . o
e perda de qualidade||supervisionar
armazenamento
transporte €
descarregamento.
D iment . ~
escumprimento o . Verificacdao de laudos
obrigacdes Descumprimento . ~
: . ) L . .|le certificacOes de
ambientais (uso de  ||Baixa Meédia |contratual e possivel !
A % A | A conformidade
materiais reciclaveis, san¢ao '
o ambiental.
atoxicos etc.)
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. . - A s Medidas Preventivas
Risco Identificado |Probabilidade|Impacto| Consequéncias crs
/ Mitigadoras
Reclamagdes de Garantir tramitacao
Pagamento fora do . 1 fornecedores e risco ||célere das notas fiscais
Baixa Média N ) .
prazo contratual de sangdo e atesto imediato pelo
administrativa setor competente.
5. Fase de Acompanhamento e Avaliagao
. . - N Medidas Preventivas
Risco Identificado |Probabilidade/Impacto]| Consequéncias .rs
/ Mitigadoras
Falta de registro das Dificuldade em
ocorréncias de responsabilizar Manter relatérios de
execug¢ao (nao Média Média |contratada e acompanhamento e
conformidades, prejudicar futuras  |latas de recebimento.
atrasos, substituigoes) contratagoes
Inexisténcia de . B Elaborar relatorio
avaliacao de Repetigdo de erros final de execugdo com
Alta Média |em futuras . .
desempenho do 4 avalia¢do de qualidade
contratagdes

contrato

e eficiéncia.

6. Consolidaciao do Mapa de Risco

Sateooriade Principais Fatores N
Risco p Global
i pE, Espec1ﬁca<;(~)es técnicas, pesquisa de pregos, Médio-Alto
orcamentacao
|Licitagﬁo HCompetitiVidade e impugnagdes HMédio |
|Contratagﬁo HDocumentagﬁo e formalizagao HMédio |
lExecugﬁo HEntrega ¢ conformidade de materiais HAlto |
‘Acompanhamento HRegistro e avaliacao HMédio ‘

3.2 - Analise e Classificacao dos Riscos

Com base na probabilidade e no impacto de cada risco identificado, podemos classificar os
riscos de acordo com sua severidade. A classificagdo segue a seguinte escala:

e Alta: Riscos com alta probabilidade de ocorrer e alto impacto no sucesso do projeto.
Exigem acdes imediatas de mitigagdo € monitoramento continuo.

e Meédia: Riscos com probabilidade média ou impacto médio, que requerem medidas
preventivas e acompanhamento regular.

o Baixa: Riscos com baixa probabilidade de ocorréncia e baixo impacto, que podem ser
monitorados, mas ndo exigem agdes imediatas.
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3.4 - Monitoramento e Acompanhamento

A gestdo de riscos deve ser um processo continuo. Durante o periodo de aquisi¢do e
implementagdo do objeto ao Municipio de Brejo da Madre de Deus devera:

e Monitorar constantemente o progresso do fornecimento e a execucdo do contrato.

e Realizar reunides periodicas com as equipes responsaveis pela execugdo do projeto,
além de manter comunicacao constante com o fornecedor.

e Avaliar a eficacia das acoes de mitigacao e ajustar as estratégias conforme necessario
para minimizar os impactos de riscos imprevistos.

e Documentar e registrar todos os eventos relacionados aos riscos e as agdes tomadas
para garantir a transparéncia e o controle.

4. DA CONCLUSAO

O processo de aquisicao de materiais escolares apresentam riscos principalmente concentrados
nas fases de execucao e logistica, devido ao grande volume e diversidade de itens. A mitigacao
depende de planejamento minucioso, fiscalizagdo constante e gestdo documental eficaz.

Com a aplicagdo das medidas preventivas propostas, o risco global do processo € considerado
aceitavel, garantindo a entrega eficiente dos kits escolares € o cumprimento dos objetivos
pedagogicos do municipio.

5. RESPONSAVEIS

Certificamos que a Secretaria Municipal de Educagdo apresenta o documento que descreve o
Gerenciamento de Riscos da referida contratacao.

Brejo da Madre de Deus, 08 de setembro de 2025

ANTONIO CARLOS DA SILVA
Secretario Municipal de Educacao, Esportes e Lazer
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