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FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DO BREJO DA MADRE DE DEUS - PE
MAPA DE ANALISE DE RISCOS

1.  INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso
da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdao e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagao do nivel
de risco, que corresponde a combinagcao do impacto e de suas probabilidades que
possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificagao de responsaveis pelas agoes.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apés a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco,
que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de
planejamento, estudos técnicos preliminares, selecéo de fornecedor e execugao do
servigo/fornecimento.

CLASSIFICAGCAO VALOR
Muito Baixo 3
Baixo 6
Médio 12
Alto 20
Muito Alto 25

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto

Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicédo dos critérios
de classificagdo do nivel de risco.

Tabela 2 - Tabela da Pontuacao do Risco analisado.

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE

RISCO

Muito Alto

\ - 3, 4 MUITO
_ MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo
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6 4 8 12 (N P
- 3 6 9 12 15
2 A 2 4 6 8 10
MUITO BAIXO 1 . : = 2

Matriz de calculo de Risco, sendo muito alto: >21 a 25; Alto: >13 a 20; Médio: >7 a 12; Baixo: > 4 a 6;
Muito Baixo: 1a 3

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regiao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde
e verde claro, seu nivel de risco € entendido respectivamente como muito baixo e
baixo, se estiver na regiao amarela seu nivel de risco é considerado médio, se
estiver na regido alaranjada entende-se como risco alto; e se estiver na regido
vermelha, entende-se como nivel de risco muito alto. Nos casos de riscos
classificados como meédio, alto e muito alto deve-se adotar medidas preventivas
previstas.

Descrigao dos impactos:

1.Muito Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico;

2.Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

3. Alto: Danos que podem comprometer a esséncia do processo/servigo.

4.Muito Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-
0 de seguir seu curso.

2. DO OBJETO

2.1. Constitui objeto da licitagdo a escolha da proposta mais vantajosa para o
Sistema de Registro de Pregos, consignado em Ata, pelo prazo de 12 (doze) meses,
para futuro e eventual fornecimento de maquinas e equipamentos, destinados a
Farmacia Viva do Municipio do Brejo da Madre de Deus — PE.

3. DA FASE DE ANALISE

3.1. Tém-se como fases analisadas:

| — Planejamento da Contratacao

Il — Estudos técnicos Preliminares

Il — Selegao do Fornecedor

IV — Fase da Execugao do Servigo/Fornecimento
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4. FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Risco 1: Planejamento Deficiente

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto 5
Alto 1 2 3 4
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA XI?FI;O
Muito baixo
5 :
MUITO ALTO -
4 8 = L L
ALTO
4 6
MEDIO
o]
5 2
& I13AIX0
= MUITO BAIXO
PROBA PONTUA
N° |  RISCOS SP g:g‘;’f's BILIDA |M1|_=gc CAO | CONTROLE RESPSLNSAV
DE FINAL
Verificagao
do
Contingénc aresnenkn
Recurso {aento ou aprovado e Setor
R insuficiente susdndia 2 i 8 disponivel demandante
1 para a d F antes da e Ordenador
contratagao € Previes realizagao de despesa
adequada da
formalizagao
da demanda
Analisar a
Planejame definigao do
Especificacao o objetq 8as
R doficiants da deficiente D 4 8 definicdes Setor
2 dermandia desconheci usuais do demandante
mento do mercado de
objeto acordo com
os itens
R | Nao realizar a Nao 2 3 6 Reanalise Setor
3 pesquisa conhecime dos métodos | demandante
adequada de nto dos utilizados e e
mercado métodos Capacitagao | responsaveis
definidos dos pela pequisa
em lei elou servidores
falta de responsavei
capacitaca s
0 e/ou
pesquisas
insuficiente
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S
Analise do
Previsao levantament
mgorre_ta dos Desconhec 9 e/_ OU_ Fundo
estimativos ou . capacitagao il
. imento da 2 3 6 Municipal de
Hens demanda 4% Saude
necessarios ao servidores
objeto responsavei
S

5. FASE DE ANALISE: ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

Risco 2: Estudos Técnicos Preliminares inadequados

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto .
W 1 2 3 4
MUITO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo
5
4 8
ALTO
3
5 MEDIO
5 2
é E!AIXO
= | MUITO BAIXO
PROBA PONTU
N° | RISCOS nggisvfsls BILIDA 'Mﬁ‘;‘c ACAO | CONTROLE | FoorON
DE FINAL
Analise
Solugdo inadequada Reanalise das | Responsavei
R madeoiad ou 2 4 8 opgoes de s pelo
1 aq insuficiented mercado planejament
as opgoes disponiveis 0
de mercado
Analisar o
Levantam Nao profissional
; adequado
ento dos conheciment para o Setor
R precos o técnico do levantamento demandante
2 fora da objeto e/ou 2 4 8 do orcamento e Fundo
realidade | dos métodos aloil Municipal de
do definidos em capacitagdo Saude
FRESE D lei do servidor
responsavel
R Previsdo Desconheci 2 4 8 Renalise em Ordenador
3 incorreta mento da conjunto com | de despesa/
dos demanda os atores Setor
estimativo envolvidos na | demandante
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s ou itens demanda
necessario
s ao objeto
Orientagéo
Falhas ou Falta de }egf“ca & Igu d Setgr t
R erros na conheciment 2 4 8 u u?ggao to em;\ I :n e
4 | especifica | o técnico do SeVIoorapo 8 FU
c30 objeto para a Mumc[pal de
elaborac3do da Saude
especificagdo
6. FASE DA ANALISE: SELEGAO DO FORNECEDOR: 3
Risco 3: Selegao do Fornecedor
LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
e L 2 2 g ﬁnuno
MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA
ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO
4
ALTO 8 N
3
MEDIO -
O
= |2
2 | BAIXO
K
= | MUITO BAIXO
. POSSIVEIS | PROBABILI | IMPAC | PONTUA RESPONSAVE
N RISCOS CAUSAS DADE To Fci;:o CONTROLE L
AL
Verificagao da
Excesso de falha e
formalismo; corregao,
Falha nas Capacitacao Fundo
Impugnago do especificagbes dos Municipal de
R1 Edital : Restricdes 3 3 9 responsaveis Saude e
nos requistos pela demanda, Assessoria
de habilitagao equipe de Juridica
elou compras e/ou
classificagao dos
responsaveis
Erros formais
ef;l;ifglrta Cap_acitar Fundo
R2 Ervos fo assessoramen 2 4 8 servidoeas; Municipal de
julgamento o 6 ant_role dos Satide
capacitagao/at proprios atos
ualizac¢ado
R3 Licitacao Pouca oferta 2 4 8 Reanalise do Fundo
Deserta/Fracas de instrumenoto Municipal de
sada fornecedores; convocatorio; Saude

PRACA VEREADOR ABEL DE FREITAS, S/N, CENTRO, BREJO DA MADRE DE DEUS - CEP:55170-000
TEL: (81) 3747-1156 | CNPJ: 09.159.378/0001-07




SECRETARIA DE

SAUDE -

PREFEITUR& Do

tn
,%
—'~' da Madrede Deus

UM NOVOCOMECO

Falhas nas
estimativa de
precos efou
especificagoes

Reanalise das
condigdes de
mercado e /ou

especificagoes;

Contratagéo
direta

7. FASE DA ANALISE: EXECUGAO DO SERVIGO/ FORNECIMENTO

Risco 4: Falhas na execugao do Fornecimento

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 5
i = 8 3 MUITO
: MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO -
y .
ALTO 8 = .
3
MEDIO 6 9
O
= |2
2 | BAIXO
K
=
= | MUITO BAIXO
PONTUA
POSSIVEIS PROBABILI | IMPAC RESPONSAVE
o
N RISCOS CAUSAS DADE TO GCAO CONTROLE L
FINAL
Esclarecimento
- dos termos
N&o restou contratuais no
claro os ato da
. termo§ celebracgao;
Descumprime | contratuais da Estabiolocet Fundo
nto dos execugao, : : £
i termos da Dissidia do 2 * 8 arot;tun:;:;:tsoe Mug::]%ii de
contratagao contratado; ﬁs.gcais a0
Falhas na contrato:
gciit?rgtgo Capacitagao/at
ualizacao dos
servidores
Inércia frente Descontrole Apurera
o das mt'"“’!s responsabilida
descumprime contratuais %6 oloii Fundo
R2 nt junto dos 3 3 9 Capacitar os Municipal de
o das gestores e/ou sel:l’fvi et Saude
obrigagdes fiscais de ;
contratuais contrato rodponispenas
R3 Falta de Falta de 2 3 6 Manter Fundo
pessoal pessoal com substitutos, Municipal de
para a conhecimento capacitar e Salde
fiscalizagdo e técnico recrutar novos
gestao do adequado integrantes.
contrato Redistribuicao
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de
atividades
entre
os servidores
responsaveis
pela
fiscalizacao do
contrato e
priorizagao de
demandas
Qualficago | o808 e
insuficiente ot apontados;
dos fiscais do 2 P Fundo
contrato e /ou conrilecqnento 2 3 6 Capam!ac;ao . Municipal de
técnico dos servidores; .
erros na Y ey Saude
o adequado dos Indicagao
gestdo do ;
servidores adequada dos
contrato PR ¢
indicados servidores

8. RESPONSAVEIS

Certificamos que a Equipe de Planejamento do Fundo Municipal de Saude do Brejo
da Madre de Deus - PE, é responsavel pela elaboragéo e aprovagido do presente
documento que descreve o Gerencimento de Riscos da presente contratagao.

Brejo da Madre de Deus — PE, 18 de julho de 2024.

IVANEIDE NASCIMENTO DE OLIVEIRA ESTEVAM
CPF N° 030.437.524-14
FARMACEUTICA
EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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