PREFEITURA DO

O

da Madre de Deus
MATRIZ DE RISCOS E RESPONSABILIDADES

OBJETO: CONTRATAGAO DE SERVICOS DE ENGENHARIA PARA AMPLIAGAO DA ESCOLA MUNICIPAL
EPAMINONDAS MENDONCA.

LOCAL: DISTRITO DE FAZENDA NOVA — BREJO DA MADRE DE DEUS/PE

PREMISSAS

1. A atribuicdo do risco especifica a parte que é responsavel pela execugdo ou garantia dos itens
componentes do escopo contratual ou providéncias necessarias ao desenvolvimento do contrato;

2. Como consequéncia da atribuicdo de risco especificada na matriz de riscos, a parte a qual o risco
estd atribuido é integralmente responsavel pela realizagdo do objeto constante na defini¢do do risco

especifico;

3. E defeso a parte a qual o risco haja sido atribuido pleitear reequilibrio econdmico-financeiro

acerca do objeto constante na definicdao desse risco.

1 - RISCOS RELATIVOS AO PROJETO

ITEM [DEFINIGAO DO DESCRIGAO ATRIBUIGAO | AGOES PARA
RISCO DO RISCO MITIGACAO
1.1 Discordéncia do Dificuldade da Contratada na Contratada Municipio divulga
projeto elaborado execugao do projeto amplamente o projeto
pelo municipio elaborado pelo municipio que pretenda executar
1.2 Alteragdes de projeto Alteragdes de projeto por parte do | Contratante Realizagao de aditivo de
por parte do municipio | municipio com acréscimo de adequagao de planilha
custos ao contrato com possibilidade de
aumento do custo
previsto
1.3 Alteragdes de projeto Alteragdes ou Contratada Caso a Contratada
por solicitagao da complementagdes de Projeto Contratante detecte falhas ou
Contratada por solicitagdo da Contratada, auséncia de
com diminuigao ou acréscimo especificagdo no projeto,
de custos ao contrato devera propor alteracdes
com custos ou ganhos
compartilhados
1.4 Identificagdo de erros Quantidade e qualidade Contratante Necessidade de aditivo de
quantitativos e/ou insuficientes ou inadequadas adequacdo de planilha
qualitativos na dos itens de servigos previstos com possibilidade de
planilha orcamentaria | na planilha estimativa de custos aumento do custo previsto.
para realizagao da obra.
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I\ S "‘ da Madre de Deus

2 - RISCOS NA EXECUCAO DAS OBRAS E SERVICOS

PREFEITURA DO

O

ITEM |DEFINICAO DO RISCO | DESCRICAO ATRIBUICAO DO | AGOES PARA MITIGAGAO
RISCO
21 Erro na estimativa de Subdimensionamento | Contratada Edital deve prever visita
custos por parte da de custos por parte da técnica e contrato deve prever
Contratada Contratada ou que todos os servigos e obras
auséncia de insumos sa0 obrigagéo da contratada,
existentes dentro do prego ofertado
na elaboracédo dos
precos ofertados
2.2 Estimativa de prazo de | A Contratada atrasana | Contratada Sancdes contratuais impostas
obras incorreta entrega ou etapa das a Contratada caso atrase na
obras entrega das obras ou de suas
etapas
2.3 Interferéncia com Interrupgao na Contratada Solicitagéo por parte da
concessionarias prestacéo dos servicos construtora
publicos
24 Obsolescéncia Contratada ndo Contratante Exigéncia de qualificagdo
tecnoldgica, falta de consegue atingir 0s técnica no edital e fiscaliza¢do
inovagao técnica e requisitos de da execugao
deficiéncia de qualidade, causando
equipamentos retrabalho, aumentos
de prazo e custos
2.5 Roubo, furto, Custos adicionais Contratada O contrato prevé que nestes
vandalismo, causados por roubo, casos os custos deverdo ser
depredacdes, perdas furto, vandalismo, arcados pela Contratada;
Qepredacdo ou perda Contratacdo de seguros
2.6 Seguranga no trabalho | Custos causados por Contratada O contrato prevé que nestes
acidentes de trabalho, casos os custos deverdo ser
seguranca inadequada arcados pela Contratada;
ou ausente Capacitacdo de pessoal
2.7 Patrimdnio histdrico, Custos e atrasos Contratante arca | Administracédo, por meio de
artistico e cultural associados com com o custo dos gerenciamento ambiental,
descobertas aditivos de valor | deve avaliar areas de
arqueoldgicas ou devido a prazo relevancia arqueoldgica,
outras interferéncias (reajustamento) tornando publico
com patriménio cultural 0 estudo
2.8 Encargos trabalhistas, | Pagamento dos custos | Contratada O contrato prevé que nestes
previdenciarios, fiscais | trabalhistas casos os custos deverdo ser
e comerciais decorrentes de arcados pela Contratada
resultantes da contratacdo de
execugao pessoal, encargos
tributérios e comerciais
29 Responsabilidade civil | Custos por prejuizos Contratada O contrato prevé que nestes
quanto a terceiros causados a terceiros casos 0s custos deveréo ser
arcados pela Contratada;
Contratagdo de seguros pela
Contratada
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PREFEITURA DO

O

da Madre de Deus
ITEM |DEFINICAO DO RISCO | DESCRICAO ATRIBUICAO DO | AGOES PARA MITIGAGAO
RISCO
210 Casos fortuitos ou Custos gerados por Contratante e Seguros exigidos da
forga maior caso fortuito ou forga Contratada Contratada no contrato;
maior Reequilibrio econdmico-
financeiro
2.11 Mudanca das normas | Alteragdes na Contratante Respeito ao ato juridico
legislagdo ou outras perfeito, estabilidade
normas que impliguem institucional e contratual e
em aumento de reequilibrio econdémico
custos, diminui¢do de financeiro
receitas ou afetem a
prestacao de servicos.
212 Alteracéo da carga Alteragdo da carga Contratante Reequilibrio econdmico-
tributaria tributéria incidente financeiro
sobre o contrato
213 Atraso na liberagdo de | Custos gerados por Contratante Equipes do municipio
instalagdes ou atrasos do municipio capacitadas para a gestéo do
documentos na liberagéo de locais contrato;
ou instalagdes ou na Reequilibrio econdmico-
entrega de financeiro
documentos
214 Falhas de execugéo Defeitos de execucdo | Contratada Exigéncia de especificagao
nas obras ou servigos técnica do edital,
causados pela Fiscalizagao da execuc&o;
Contratada ou seus Qualificagéo técnica de
subcontratados subcontratados;
Aplicacdo de sancdes.
215 Falta de recursos para | Contratada ndo possui | Contratada Exigéncia no edital de
a execugao das obras | os recursos ou comprovagao de capacidade
elou servigos néo obtém financeira compativel com os
financiamento para a investimentos previstos e
execucdo das obras aplicagao de sangdes.
e/ou servicos
2.16 Faléncia da Faléncia da Contratada | Contratada Exigéncia de demonstrativos
Contratada ou de ou de empresa financeiros da Contratada e de
subcontratada envolvida diretamente suas subcontratadas
na execucéo das obras
e/ou servicos
217 Greve na Contratada Ocorréncia de greve Contratada Exigéncia que a Contratada
ou suas dos funcionarios da contrate seguro de
subcontratadas Contratada ou de suas responsabilidade civil;
subcontratadas Acordos com sindicatos
218 Atraso da operagao Atraso no inicio da Contratada Equipe qualificada;
operacao apos a Fiscalizagdo do municipio;
emissdo da ordem de Sangdes contratuais
servigo causada pela
Contratada
219 Agdes judiciais contra | Custos gerados por Contratada Seguro de responsabilidade
a Contratada processos vencidos civil, e
por terceiros contra a Clausula que exclua a
Contratada responsabilidade subsidiaria
do Municipio
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PREFEITURA DO

O

da Madre de Deus
ITEM |DEFINICAO DO RISCO | DESCRICAO ATRIBUICAO DO | AGOES PARA MITIGAGAO
RISCO
2.20 Custos trabalhistas Custos gerados por Contratada Assisténcia juridica, e
acoes trabalhistas ou Clausulas que excluam a
custos acima do responsabilidade do Municipio
estimado

2.21 Negligéncia na gestdo | Custos gerados por ma | Contratada Exigéncia de especificagao
do contrato gestdo ou negligéncia técnica no edital;

na execugao do Fiscalizacdo da execucdo e
contrato por parte da aplicagao de sangdes.
contratada

2.22 Cancelamento das Seguradora cancela Contratada Retengao de pagamentos; e
apdlices dos seguros apdlice dos seguros Exigéncia de notificagdo
da Contratada exigidos pelo contrato prévia ao municipio por parte

da seguradora

2.23 Alteragdes nas Alteragéo nas Contratante Exigéncia no Edital
especificacdes de especificagdes da comprovacao de
Servicos prestagao de servico qualidade/especificagdes dos

apds a assinatura do equipamentos e materiais
contrato, salvo culpa utilizados bem como garantia
da Contratada. por prazo definido.

2.24 Mudangas Mudancgas Contratada Apresentacgéo da inovacéo
tecnologicas tecnologicas sem 6nus ao contrato bem
implantadas pela implantadas pela como garantia e prazo
Contratada Contratada que nao definido.

tenham sido solicitadas
pela contratante.

2.25 Defeitos ocultos em Gastos resultantes de | Contratada Exigéncia no edital de
equipamentos e defeitos ocultos em comprovacao de
materiais equipamentos e qualidade/especificagdes dos

materiais adquiridos equipamentos e materiais
pela contratada utilizados, bem como garantia
por prazo definido

2.26 Interrupgéo ou falha de | Interrupgdo ou falhana | Contratada Exigéncia no Edital de
fornecimento de rede de fornecedores comprovacao de
materiais, insumos e pelos contratados, qualidade/especificagdes dos
Servigos interrompendo a equipamentos e materiais

prestacdo de servico utilizados em quantidade
adequada, fiscalizagdo e
aplicagéo de sangdes pelo
descumprimento do contrato.

2.27 Riscos relativos a Retencao do Contratada Contratada deve apresentar
pagamentos pagamento referente a todos os documentos listados

auséncia de no Edital dentro do prazo
documentagéo exigida estabelecido no mesmo
no Edital

2.28 Risco de ndo Atrasos nas entregas Contratada Aplicagdo de multas conforme
cumprimento dos das etapas da obra Contrato
prazos e datas de estabelecidos no Edital
entrega
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3 - RISCOS AMBIENTAIS

PREFEITURA DO

O

da Madre de Deus

ITEM DEFINICAO DO DESCRICAO ATRIBUIGAO ACOES PARA MITIGAGAO
RISCO DO RISCO
31 Custos ambientais Custos excessivos Contratada Reequilibrio econémico
para atendimento financeiro, no caso de
de normas exigéncias novas e/ou de
ambientais orgéos externos
Exigéncias da area ambiental
do municipio dentro de
parametros adequados
3.2 Descarte Custos de multas Contratada Execucao de descarte adequado
inadequado de ou agdes civis a legislagéo ambiental,
residuos perigosos zubllca:ts por Aplicagio de sancdes pelo
. esdca - q descumprimento da Lei e
TS RS normas.
3.3 Impacto na flora e Alteracao de arvores Contratada Execugao de poda de arvores e
fauna locais e plantas e animais avaliacéo de risco a flora e fauna
pela presenga da com acgdes através de
construgéo profissional contratado
3.4 Licengas N&o obtengéo das Contratante Contratante, por meio do
Ambientais e licengas ou arca com gerenciamento, deve prover
Riscos Ambientais necessidade de licengas e todos os estudos estimando
complementacao de custos das custos;
estudos med!das . Gerenciadora deve ter o poder de
ambientais

notificar construtora e paralisar
Servicos
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4 - MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

PREFEITURA DO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES - RACI
R - Responsavel pela execucéo
A - Aprovador/Avaliador do servico
C - Consultado
| - Informado
OBRA|AMPLIACAO DA ESCOLA MUNICIPAL EPAMINONDAS MENDONCA
= %)
< 2:) (@] § (@] =
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1.0 |ADMINISTRACAO DA OBRA
ADMINISTRACAO DA OBRA R C/ A/C/I
2.0 |CANTEIRO DE OBRAS / INSTALAGOES PROVISORIAS / EQUIPAMENTOS
CANTEIRO DE OBRAS R A/C C/1
INSTALAGCOES PROVISORIAS R A/C C/
EQUIPAMENTOS DE PROTEGAO COLETIVA R A/C C/1
VIGILANCIA R A/C C/1
LOGISTICA E EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTAGCAO DE CARGAS R A/C C/
PLACA DE OBRA R A/C C/1
3.0 |TERRAPLENAGEM
SERVICOS INICIAIS R A/C C/
CARGA E DESCARGA / TRANSPORTE R A/C C/
MOVIMENTO DE TERRA R A/C C/
4.0 FUNDAGAO
LOCAGAO R A/C C/1
SERVICOS EM TERRA R A/C C/
CONCRETO MAGRO R A/C C/
FORMA R A/C C/
ARMACAO ACOS CA-50 E CA-60 R A/C C/
CONCRETO ESTRUTURAL R A/C C/|
IMPERMEABILIZAGAO R A/C C/
5.0 |SUPERESTRUTURA
FORMA R A/C C/
ARMAGAO ACOS CA-50 E CA-60 R A/C C/|
PILARES E/OU VIGAS R A/C C/1
LAJES R A/C C/1
CONCRETO ESTRUTURAL R A/C C/1
6.0 ESTRUTURA PARA TELHADO
ESTRUTURA MADEIRA DE COBERTA R A/C C/1
ESTRUTURA METALICA DE COBERTA R A/C C/1
7.0 |COBERTURA
LAJE DE COBERTA R A/C C/1
TELHAMENTO R A/C C/1
RUFO R A/C C/1
CALHA R A/C C/\
8.0 IMPERMEABILIZACAO
IMPERMEABILIZAGAO COM MANTA ASFALTICA R A/C C/
9.0  |ALVENARIA, DIVISORIAS E PAINEIS
ALVENARIA R A/C C/
COBOGOS R A/C C/
DIVISORIAS R A/C C/
10.0 |ESQUADRIAS
PORTAS R A/C C/
JANELAS R A/C C/
GRADIS E SERRALHARIA R A/C C/|
11.0  |PISOS
CONTRAPISO R A/C C/|
PIS GRANILITE R A/C C/|
12.0 |REVESTIMENTOS DE PAREDES
CHAPISCO R A/C C/1
EMBOGCO/MASSA UNICA R A/C C/1
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PREFEITURA DO

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES - RACI
R - Responsavel pela execucéo
A - Aprovador/Avaliador do servico
C - Consultado
| - Informado
OBRA|AMPLIACAO DA ESCOLA MUNICIPAL EPAMINONDAS MENDONCA
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REVESTIMENTO DE PAREDE CERAMICA R A/C C/1
13.0 |FORRO
FORRO DE GESSO R A/C C/1
140 [PINTURA
PISOS R A/C C/l
PAREDES R A/C C/1
TETOS R A/C C/
15.0 |APARELHOS HIDROSANITARIOS
VASOS / LAVATORIOS R A/C C/
BANCADAS R A/C C/1
TORNEIRAS / METAIS R A/C C/
BARRAS DE APOIO R A/C [¥]]
ACESSORIOS R A/C C/
16.0  |INSTALAGOES HIDROSANITARIAS
AGUA FRIA R A/C C/
ESGOTO R A/C C/
TRATATIVAS JUNTO A CONCESSIONARIA R R C/1 A/C
17.0 |DRENAGEM
AGUAS PLUVIAIS R A/C C/1
18.0  |INSTALAGOES DE PREVENGAO E COMBATE A INCENDIO
EXTINTORES R A/C C/1
SINALIZAGAO E LUMINARIAS R A/C C/1
19.0  |INSTALAGOES ELETRICAS
ALIMENTAGAO / DISTRIBUICAO R A/C C/1
QUADROS E DISJUNTORES R A/C C/1
ELETRODUTOS, CABOS E CAIXAS R A/C C/1
INTERRUPTORES/TOMADAS R A/C C/1
POSTES E LUMINARIAS R A/C C/1
TRATATIVAS JUNTO A CONCESSIONARIA R R C/1 A/C
20.0 [SISTEMA DE CLIMATIZAGAO
ALIMENTACAOQ ELETRICA R A/C C/1
DRENOS PARA AGUA DAS UNIDADES EVAPORADORAS R A/C C/1
21.0  |SERVICOS COMPLEMENTARES
LIMPEZA FINAL DE OBRA R A/C C/l
ELABORAGAO DE “AS BUILT” DO EMPREENDIMENTO R A/C AIC/I
22.0 |GESTAO CONTRATUAL
ELABORACAO DE BOLETIM DE MEDICAQ C A R
APROVACAO DE BOLETIM DE MEDICAQ | R C
ELABORACAO DE SOLICITACAQ DE ADITIVOS R/l A/C R/l
AVALIACAQ DE SOLICITACAO DE ADITIVOS | R C
APROVACAQ DE SOLICITACAO DE ADITIVOS | R C
Brejo da Madre de Deus/PE, 05 de setembro de 2024.
Jadiel Fillipy de Aradjo Calumby
Secretario de Municipal Obras e Planejamento
Portaria n? 519/2023
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