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FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DO BREJO DA MADRE DE DEUS - PE

Ty g da Madre de Deus

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acoes continuas de planejamento,
organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacao, da execucao do objeto e da gestao
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise
dos principais riscos, consistindo na compreensdao da natureza e
determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacao do impacto e
de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acoes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacao de
responsaveis pelas acoes.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apoés a multiplicacao, resultardo nos niveis de
risco, que direcionarao as acoes relacionadas aos riscos durante as fases de
planejamento, estudos técnicos preliminares, selecdo de fornecedor e
execucao do servico/fornecimento.

CLASSIFICACAO VALOR
Muito Baixo 3
Baixo 6
Meédio 12
Alto 20
Muito Alto 25

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto

Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicdo dos
critérios de classificacdao do nivel de risco.
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Tabela 2 - Tabela da Pontuacao do Risco analisado.

LEGENDA NiVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 2 3 4 S
MUITO . MUITO

e BAIXA BAIXA MEDIA ALTA ALTA
Muito baixo

o 5 10 15 20

MUITO ALTO

4 16
O | ALTO 4 8 12 20
K
% | MEDIO 5 6 9 12 15
=12

BAIXO 2 4 6 8 10

1

MUITO BAIXO 1 2 3 « 5

Matriz de calculo de Risco, sendo muito alto: >21 a 25; Alto: >13 a 20; Médio: >7 a 12; Baixo: >
4 a 6; Muito Baixo: 1 a 3

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em
uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na
regiao verde e verde claro, seu nivel de risco € entendido respectivamente como
muito baixo e baixo, se estiver na regiao amarela seu nivel de risco é
considerado médio, se estiver na regidao alaranjada entende-se como risco alto;
e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco muito alto. Nos
casos de riscos classificados como médio, alto e muito alto deve-se adotar
medidas preventivas previstas.

Descricao dos impactos:

1.Muito Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servico;

2.Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico,
atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

3. Alto: Danos que podem comprometer a esséncia do processo/servico.

4.Muito Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico,
impedindo-o de seguir seu curso.

2. DO OBJETO

2.1. Constitui objeto da licitacdo a escolha da proposta mais vantajosa para o
Sistema de Registro de Precos, consignado em Ata, pelo prazo de 12 (doze)
meses, para futuro e eventual fornecimento de 02 Ambulancias, Tipo A, com
emplacamento, destinadas ao Fundo Municipal de Satide do Brejo da Madre de
Deus - PE.

3. DA FASE DE ANALISE
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Tém-se como fases analisadas:

I — Planejamento da Contratacao

II — Estudos técnicos Preliminares
III — Selecao do Fornecedor
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IV — Fase da Execucao do Servico/Fornecimento

4. FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Risco 1: Planejamento Deficiente

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
Alto 1 2 3 & l?/IUITO
. MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA
Baixo ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO
4 8
© [ ALTO
O[3 6
< | MEDIO
S |2
BAIXO
1
MUITO BAIXO
z PROBA PONTUA z
N° RISCOS Pg[S“SJIS‘gE; S BILIDA IM,I? (‘: ¢ QAO CONTROLE RESP&NSAV
DE FINAL
Verificacao
do
Recurso Contingéncia Q= P
! N aprovado e Setor
insuficiente mento ou - -
Y disponivel | demandante
R1 para a auséncia de 2 4 8
< -2 antes da e Ordenador
contrataca previsao . ~
realizacao de despesa
o adequada da
formalizacao
da demanda
Analise
técnica por
. Realizacao de profissional
Especificag . )
2 planejamento da area
g0 deficiente junto com a Setor
R2 | deficiente . 2 4 8 J ;
da /desconheci equipe demandante
mento do administrati
demanda . -
objeto va /verificar
as
definicoes
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usuais do
mercado
Nao
conheciment o
o dos Reanalise
- . dos métodos Setor
Nao métodos o
. . utilizados e | demandante
realizar a definidos em Capacitacio o
R3 | pesquisa lei e/ou falta 2 6 pd ¢ L
os responsavei
adequada de .
M servidores | s pela coleta
de mercado | capacitacao ..
responsavei de precos
e/ou 1
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. levantament
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. dos .
ou itens demanda : de Saude
o servidores
necessarios A W i
ao objeto p

S

Risco 2: Estudos Técnicos Preliminares inadequados

5. FASE DE ANALISE: ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto s
Alto
1 2 3 4 4 MUITO
. MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA
Baixo ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO -
4 8
© [ ALTO
O3
< | MEDIO
S |2
BAIXO
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MUITO BAIXO
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N° | RISCOS BILIDA ACAO | CONTROLE P
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da 1nsuflcle~nte d(? merg:ado planejament
das opcoes disponiveis o
de mercado
Levantam Nao Analisar o Setor
R2 | ento dos | conhecimen 2 4 8 profissional | demandante
precos to técnico adequado e Fundo
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fora da do objeto para o Municipal de
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6. FASE DA ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR: 3

Risco 3: Selecao do Fornecedor

LEGENDA NIVEL DE

RISCO
Muito Alto
Alto

Baixo
Muito baixo

PROBABILIDADE

1

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

ALTA
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ALTA

5

MUITO ALTO

4
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2
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POSSIVEIS
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CAO
FINAL

CONTROLE
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Excesso de Verificacao
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capacitacao atos
/atualizaca
o
Reanalise do
instrumenot
Pouca o
oferta de .
convocatorio
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7. FASE DA ANALISE: EXECUCAO DO SERVICO/ FORNECIMENTO

Risco 4: Falhas na execucao do Fornecimento

LEGENDA NIVEL DE PROBABILIDADE
RISCO
Muito Alto
o 1 2 3 4 l?/IUITO
. MUITO BAIXA | BAIXA MEDIA ALTA
Baixo ALTA
Muito baixo
5
MUITO ALTO
4 8
g ALTO
e 6 9
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BAIXO
1
MUITO BAIXO
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8. RESPONSAVEIS

Certificamos que a Equipe de Planejamento do Fundo Municipal de Saude do
Brejo da Madre de Deus - PE, € responsavel pela elaboracao e aprovacao do
presente documento que descreve o Gerenciamento de Riscos da presente
contratacao.

Brejo da Madre de Deus — PE, 13 de agosto de 2024.

RENATO SILVA SANTOS
CPF N° 093.048.927-14
DIRETOR DE TRANSPORTE DO FUNDO MUNICIPAL DE
SAUDE DO BREJO DA MADRE DE DEUS- PE
EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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